
令和７年度 事業計画（案） 

本研究会会則の第２条には、「本会は、会員相互の緊密な連携の基に、学校事務の研究
及び会員の資質向上に努め、学校教育の発展に寄与することを目的とする」とあります。
昨今は学校教育を取り巻く環境が大きく変化していますが、私たちは学校に勤務する事務
職員ですから、環境が変わったとしても、学校教育の発展に寄与するという点は変わらな
いと言えます。ただ、どう寄与するかという点では変化の影響を受けざるを得ません。 

平成 29 年の学校教育法一部改正では、事務職員が主体的に校務運営に参画するよう職
務規定の見直しがありました。それから 7 年余りが過ぎて、この文言を目にすることも普
通のこととなりましたが、まだ私たちは「主体的に校務運営に参画する」とはどういうこ
となのか、迷うことが少なくないのではないでしょうか。 

迷う理由は大きく２つあると考えられます。１つは業務の増大です。職務規定の見直し
があったと言っても、事務職員定数が増えたり、事務職員の従来業務が減ったりしたわけ
ではありません。従来同様に定型的な事務を適正に処理し、校内の事務処理の仕組みを改
善することに加えて、校務運営への参画が求められているという状況です。 

迷う理由の２つ目は、校務運営に対してのイメージの持ちにくさです。校務運営とは何
かという文部科学省等の定義はありません。豊事研では、「教育目標が達成されるよう、
学校業務全体を改善し円滑に実行すること」と考えていますが、このことを私たちは、ど
こか他人事のように考えてこなかったでしょうか。そうであれば、いざ自分が関わる状況
となった時、イメージが持ちにくいのも仕方がないことと思います。 

このように難しい状況ではありますが、豊事研では、この状況を前向きに受け止めてい
ます。事務職員が持つ財務や法規の知見や、行政職として学校を俯瞰して見ることができ
る視点などは校務運営に必要なものです。その事務職員が校務運営に関わることで、学校
がより良くなるという見通しを持っています。どうしたら当事者意識を持って校務運営に
関わっていくことができるか、試行錯誤しながら研究実践を続けてきました。 

このようなことを踏まえたうえで、令和6年10月の愛知県公立小中学校事務研究大会で
は、「行動しよう︕挑戦と実践『豊田事務研アクションプラン』」というテーマでの分科
会発表を行いました。「教育活動と経営活動をつなぐ事務職員」という目指す事務職員像
を示したアクションプランの提案や、会員一人ひとりが学校の課題解決に向けて自分のプ
ランを策定することをサポートするワークシートを紹介しました。「より小さな負担で」
「シートの共有によるイメージ化を可能にして」校務運営に参画することに取り組んだ研
究実践でした。 

１つの成果として分科会発表を行いましたが、定着するには時間を要します。今年度も
アクションプラン推進を取り組みの柱と考えています。市教委等との連携や他団体との適



切な役割分担なども推進し、各学校における皆様の取り組みを支援する所存です。 
 

１ 方針 
（１）「豊田事務研アクションプラン」を推進し、会員の実践を支援する。 
（２）会員の潜在的ニーズを汲み取った研修を企画運営する。 
（３）支部ホームページの活用を図る等、会員に向けた広報活動を強化する。 
（４）西三河教育事務所や二市教育委員会等の関係諸機関、県事研等の研究組織、各種団

体との連携を強化する。 
  
２ 運営組織と担当事業   
（１）役員・二市代表者会 

①総会の議決を受け、執行機関として研究会運営を行う。 
②研究会に関する渉外を担当する。 
③二市代表者は各市との連携を担う。 
 

（２）事務局 
①会議等の企画と運営 

ア）定期総会、研修会・報告会等の企画運営及び関係機関との連絡調整を行う。 
  イ）役員・二市代表者会議を企画運営する。 

ウ）専門部活動のサポート及び連絡調整を行う。 
②支部ホームページの維持管理と運営など広報活動を行う。 
③研究会の活動に必要な調査を行う。 
 

（３）研究研修部 
①学校事務に関する研究を行い、「豊田事務研アクションプラン」を推進する。 
②人財育成計画と研修手法を検討する。 
③会員の研修に関する企画と運営を行う。 
④会員の自主的な研究への助成等を含め、会員の自主研修を支援する。 
 

 



月 日 支 部 活 動 内    容 県･東海･全国事務研等

４ ２５ 定期総会 ７年度事業･予算案審議等 １８ 県理事会Ｒ６（刈谷市）

５ ２７ 役員･二市代表者会議 ７年度事業計画協議等 ２０ 県事研総会（書面）

７年度事業の執行計画等

６ 支部要覧作成･配付 ６  東海事研総会（名古屋市）

２５ 県理事会（刈谷市）

７ ４ 役員･二市代表者会議 事業協議等 ３０ 全事研総会

３１ 全国大会（滋賀大会）

８ 学校訪問研修 研修会の運営 １  全国大会（滋賀大会）

２６ 学校事務情報交換会
  （名古屋市）

９ 5 役員･二市代表者会議 事業協議等

１０ １７ 県理事会（名古屋市）

１１ ７ 役員･二市代表者会議 事業協議等 １４ 東海大会（大垣大会）

１１ 県大会（名古屋市）

１２ 学校事務全体研修 研修会運営  

１ １３ 役員･二市代表者会議 事業協議等 ２８ 県理事会（名古屋市）

２ ２４ 学校事務研修会・報告会 研修会・報告会の運営 １３ 全事研セミナー

３ ３ 役員･二市代表者会議 年度反省、次年度計画

４ 新旧役員･二市代表者会議 事業協議等 １７ 県理事会（刈谷市）

 令和７年度 事業予定（案） 

※ 事務局会議及び研究研修部会議は、必要に応じ随時、開催する。


